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IL. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO
L. IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001 E LA NORMATIVA RILEVANTE

In data 8 giugno 2001 ¢ stato emanato. in esecuzione della delega di cui all'art. 11 della legge 29 settembre
2000 n.300, il D.Igs. 231/2001, entrato in vigore il 4 luglio successivo, che ha inteso adeguare la normativa
interna in materia di responsabilita delle persone giuridiche ad alcune convenzioni internazionali cui I’ Italia
ha gia da tempo aderito.
[I'D.1gs. 231/2001, recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”, ha introdotto per la prima volta in Italia la
responsabilita in sede penale degli enti per alcuni reati commessi, nell’interesse o a vantaggio degli stessi,
da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una
sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché da persone che esercitano,
anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso e, infine, da persone sottoposte alla direzione o alla
vigtlanza di uno dei soggetti sopra indicati.
Tale responsabilita si aggiunge a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto.
La nuova responsabilita introdotta dal D.Igs. 231/2001 mira a coinvolgere, nella punizione di taluni illeciti
penal, il patrimonio degli enti che abbiano tratto un vantaggio dalla commissione dell’illecito.
Quanto ai reati cui si applica la disciplina in esame, si tratta attualmente delle seguenti tipologie:
» Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 ¢ 25 D.lgs.231/01),
* Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bisD.lgs. 231/01),
* Delitti di criminalita organizzata (art. 24 terD.lgs. 231/01),
Reati in tema di falsita in monete, carte di pubblico credito, in valori di bollo € in strumenti o segni
di riconoscimento (art. 25 bisD.lgs. 231/01),
* Delitti contro I’industria e il commercio (art. 25 bisID.Igs. 231/01),
» Alcune fattispecie di reati in materia societaria e il delitto di corruzione tra privati (art. 25 terD.igs.
231/01),
* Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25 quaterD.lgs. 231/01),
» Reati connessi a “delitti” contro la personalita individuale (artt. 25 quatert ¢ quinquiesD.lgs.
231/01),
Reati di abuso di mercato (art. 25 sexiesD.lgs. 231/01),
Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle
norme antinfortunistiche e sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art. 25 septiesD.lgs.
231/01),
* Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita nonché
autoriciclaggio (art. 25 octiesD.lgs. 231/01),
¢ Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25 noviesD.lgs. 231/01),
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e Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all” Autorita
Giudiziaria (art. 25deciesD.tgs. 231/01).

» Reati ambientali (art. 25 undecies D.lgs. 231/01),

s Reati transazionali (Legge n. 146 del 16 marzo 2006).
Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare (art. 25 duo decies D.Lgs.
31/01).

2. LE SANZIONI COMMINATE DAL DECRETO

Il sistema sanzionatorio descritto dal D.Lgs. 231/2001, a fronte del compimento dei reati sopra elencati,
prevede, a seconda degli illeciti commessi, I’applicazione delle seguenti sanzioni amministrative:

sanzioni pecuniaric;
e sanzioni interdittive;
o confisca;
e pubblicazione della sentenza.

Le sanzioni interdittive, che possono essere comminate solo laddove espressamente previste e anche in
via cautelare, sono le scguenti:

¢ interdizione dall’esercizio dell’attivita;
e sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell’illecito;
divieto di contrattarec con la Pubblica Amministrazione;
e ¢sclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi ¢ sussidi, ¢/o revoca di quelli eventualmente
gia concessi;
divieto di pubblicizzare beni o servizi.
Il D.Lgs. 231/2001 prevede, inoltre, che qualora vi siano i presupposti per I'applicazione di una sanzione
interdittiva che disponga l'interruzione dell'attivita della societa il giudice, in luogo dell'applicazione di
detta sanzione, possa disporre la prosccuzione dell'attivita da parte di un commissario giudiziale (art. 15
Decreto) nominato per un periodo pari alla durata della pena interdittiva che sarcbbe stata applicata,
quando ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

e la socteta svolge un pubblico servizio o un servizio di pubblica necessita la cui interruzione pud
provocare un grave pregiudizio alla collettivita;

o linterruzione dell'attivita pud provocare rilevanti ripercussioni sull'occupazione tenuto conto delle
dimensioni della societa e delle condizioni economiche del territorio in cui & sitnata.

3. CONDIZIONE ESIMENTE DELLA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA

L’art. 6 del D.Lgs. 231/2001 stabilisce che I’ente non risponda a titolo di responsabilitd amministrativa
qualora dimostri che:
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1) I'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli
di vrganizzazione. gestione e controllo idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

2) il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curarne il relativo
aggiornamento ¢ stato affidato ad un organismo dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo {(c.d. Organismo di Vigilanza);

3) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione
gestione e controllo;

4) non vi ¢ stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'Organismo di Vigilanza.

L’adozione del modello di organizzazione, gestione e controllo, dunque, consente all’ente di potersi
sottrarre all’imputazione di responsabilitd amministrativa. La mera adozione di tale documento, con
delibera dell’organo amministrativo dell’ente, non &, tuttavia, di per sé sufficiente ad escludere detta
responsabilita, essendo necessario che il modello sia efficacemente ed effettivamente attuato.

Con riferimento all’efficacia del modello di organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione della
commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001, si richiede che esso:

a) individui le attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessi i reati;

b) preveda specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle decisioni
dell'ente in relazione ai reati da prevenire;

¢) individui modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei
reati;

d) preveda obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a vigitare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli;

e) introduca un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello di organizzazione, gestione ¢ controllo.

Con riferimento all’effettiva applicazione del modello di organizzazione, gestione e controllo il D,Lgs.
231/2001 richiede:

a) una verifica periodica, e, nel caso in cui siano scoperte significative violazioni delle prescrizioni
imposte dal modello o intervengano mutamenti nell’ organizzazione o nell’attivita dell’ente ovvero
modifiche legislative, la modifica del modello di organizzazione, gestione e controllo:

b) Pirrogazione di sanzioni in caso di violazione delle prescrizioni imposte dal modello di
organizzazione, gestione e controllo.
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4. TREATI

| REATI ex D.Lgs 231/2001

Art. 23

Reato di inosservanza delle funzioni interdittive

Art, 24

Indebita percezione di erogaziont, truffa in
danno dello Stato o di Ente pubblico peril
conseguimento di erogazioni pubbliche e
frode informatica in danno dello Stato o di
un ente pubblico.

reati di corruzione per un atto d'ufficio o per un atto contrario ai
doveri di ufficio, comizione in atti giudiziari, istigazione alla
coruzione, concussione, malversazione a danno dello Stato o di
altro ente pubblico, indebita percezione di contributi,
finanziamenti o altre erogazioni da parte delio Stato o di altro ente
pubblico o delle Comunita europee , truffa in danna dello Stato o
di altro ente pubblico o delle Comunita europee, truffa aggravata
per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in
danno dello Stato o di altro ente pubblico

Art. 24 bis

Delitti informatici e trattamenta illecito di
dati

accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico,
detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi
informatici o telematici, diffusione di apparecchiature, dispositivi o
programmi informatici diretti a danneggiare o intemompere un
sistema informatico o telematico, intercettazione, impedimento o
interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche,
installazione di apparecchiature afte ad intercettare, impedire od
interrompere  comunicazioni informatiche o telematiche,
danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici
utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comungue di
pubblica utilithy, danneggiamento di sistemi informatici o
telematici, danneggiamento di sistemi informatici o telematici di
pubblica utilita, frode informatica del soggetto che presta servizi
di certificazione di firma elettronica

Art. 24 ter

Delitti di criminalita organizzata

associazione per delinquere finalizzata alla riduzione o
mantenimento in schiavith o in servitd, associazione per
delinquere finalizzata alla tratta di persone, associazione per
delinquere finalizzata allacquisto e alienazione di schiavi e
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allimmigrazione clandestina, richiamati dall'art. 416, comma 6,
cod. pen., associazioni di tipo mafioso anche straniere, scambio
elettorale politico-mafioso, sequestro di persona a scopo di
estorsione, delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste
dall'art. 416 bis cod. pen. quali la forza di intimidazione del vincolo
associativo e la condizione di assoggettamento e di omerta che
ne deriva, delitti commessi al fine di agevolare l'attivita delle
associazioni previste dall'art. 416 bis cod. pen., associazione
finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrape,
associazione per delinquere, fuori dai casi previsti dal comma 6
del medesimo articolo, delitti di illegale fabbricazione,
introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione
e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guema o
tipo guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi ciandestine nonché
di pii armi comuni da sparo, escluse quelle previste dall'articolo
2, terzo comma, della legge 18 aprile 1975, n. 110

Art 25

Concussione, induzione indebita a dare o
promettere altra utilita e corruzione

Art. 25 bis

Falsita in moneta, in carte di pubblico
credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento

contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere
dell'ingegno o di prodotti nonché il reato di intreduzione nello
Stato e commercio di prodotti con segni falsi

Art. 25 bis 1

Delitti contro Pindustria e il commercio

turbata liberta dellindustria o del commercio, illecita concorrenza
con minaccia o violenza, frodi contro le industrie nazionali, frode
nellesercizio del commercio, vendita di sostanze alimentari non
genuine come genuine, vendita di prodotti industriali con segni
mendaci, fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando
titoli di proprieta industriale, contraffazione di indicazioni
geografiche o denominazioni di origine di prodotti agroalimentari

Art. 25 ter

Reati societari

le false comunicazioni sociali, false comunicazioni sociali in
danno dei soci o dei creditori, falsita nelle relazioni o nelle
comunicazioni della societa di revisione, impedito controllo,
formazione fittizia del capitale, indebita restituzione di

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO 231/01

www.iapsrl.com
Tel. +39 0831 435052 +39 0831 516325

- Fax. +39 0831 439330
- E-Mail iInfo@iapsrl.com




Industrial &
Aeronautical
Painfing

——

conferimenti, illegale ripartizione degli utilie delle riserve, illecite
operazioni sulle azieni o quote sociali o della societa controllante,
operaziani in pregiudizio dei creditori, omessa comunicazione del
conflitto di interessi, indebita ripartizione dei beni sociali da parte
dei liquidatori, illecita influenza sullassemblea, aggiotaggio,

vigilanza

ostacolo alfesercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di |

Art. 25 quater

Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’'ordine demografico previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali

Art. 25 quater 1

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili

Art. 25 quinquies riduzione in schiavitl, prostituzione minorile, pomografia minorile,
detenzione di materiale pomografico, iniziative turistiche volte allo
sfruttamento della prostituzione tratta e commercio di schiavi,
alienazione e acquisto di schiavi

Delitti contro la personalita individuale

Art. 25 sexies I'abuso di informazioni privilegiate e la manipolazione del mercato

Reati di abuso di mercato

Anrt. 25 Septies

Reati di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela delligiene e della salute sul lavoro

Art. 25 octies

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio

Art. 25 novies

Delitti in materia di violazione del diritto d’autore

Art. 25 decies

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
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Art. 25 undecies

Reati ambientali

uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari
di specie animali o vegetali selvatiche protette, distruzione o
deterioramento di habitat allinterno di un sito protetto, scarichi di
acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose, attivita di
gestione di rifiuti non autorizzata, inquinamento del suolo, del
sottosuolo, delle acque superficiali o delle acque sotterranee,
senza provedere alla bonifica, violazione degli obblighi di
comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari,
traffico illecito di rifiuti, attivita organizzate per it traffico illecito di
rifiuti, false indicazioni nella predisposizione di un certificato di
analisi di rifiuti, utilizzato nel’'ambito del sistema di controllo delta
tracciabilita dei nfiuti, importazione o esportazione di animali
facenti parte di specie protette, falsificazione o alterazione di
certificati, licenze, notifiche di importazione, dichiarazioni,
comunicazioni di informazioni, impiego di sostanze lesive dello
strato di ozono, inquinamento doloso proveniente dalle navi,
inquinamento colposo proveniente dalle navi

Art. 25 duodecies

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui sogglomo & irregolare

Art. 25 terdecies

Razzismo e xenofobia

Reati di criminalita organizzata
transnazionale previsti dagli artt. 3-10 della
Legge n. 146 del 16.03.2006

associazione per delinquere, associazione di tipo mafioso,
associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di
tabacchi lavorati esteri, associazione finalizzata al traffico illecito
di sostanze stupefacenti o psicotrope, impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita, riciclaggio, disposizioni contro le
immigrazioni clandestine, induzione a non rendere dichiarazioni o
a rendere dichiarazioni mendaci allautorita giudiziaria,
favoreggiamento personale, qualora presentino il requisito della
transnazionalita,
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IL MODELLO DI IAP INDUSTRIAL AERONAUTICAL PAINTING SRL

1. L’AZIENDA

La [.A.P. Industrial & Aecronautical Painting S.r.l., operativa dal Giugno 2002, nasce dalla volonta e
dall'esperienza decennale dei soci fondatori, di realizzare un'Azienda fortemente motivata all'impiego di
tecnologie innovative ed alla messa in atto di iniziative commerciali finalizzate, tali da differenziarne la
presenza nel mercato delle verniciature ¢ trattamenti superficiali in campo aeronautico ed industriale.
Obiettivo primario € la realizzazione di prodotti affidabili che soddisfino o supering i requisiti imposti dal
Cliente ¢ dalle normative cogenti.

Azienda giovane e dinamica, vanta nel proprio interno una struttura manageriale con esperienza specifica
documentata nei settori in cui opera.

La sede legale aziendale & sita in Brindisi, in via Amena 12; altre unita produttive sono presenti sul territorio
nazionalc ¢d europeo presso i siti produttivi dei committenti.

La I.A.P. Industrial & Aeronautical Painting S.r.l. & peraltro gia in possesso di diverse importanti
certificazioni:

- ¢ stata qualificata dal Ministero della Difesa —Segretariato Generale della Difesa e Direzione
Nazionale degli Armamenti (SEGREDIFESA) VI Reparto 3° Ufficio Standardizzazione ed
Assicurazione Qualita dei materiali, con 1’assegnazione del Codice NATO AF142 valido per
l'approvvigionamento dei mezzi, materiali e sistemi d'arma per le Forze Armate e il supporto
all'industria italiana della difesa;

- & in possesso del certificato di conformita alle norme UNI EN SO 9001:2016 —EN 9100:21016
No. 00236-N,. rilasciato dall’Ente di Certificazione UNAVIACert;

- ¢ in possesso del certificato di conformita alla norma OHSAS 18001:2007 No. 128872-2013-
AHSO-ITA-ACCREDIA rilasciato da DET NORSKE VERITAS BUSINESS ASSURANCE;

- & in possesso dello Statementof Approal No. AW/0523 del 04.06.2014, rilasciata da
AgustaWestland S.p.A., per le attivita GSE-004 Painting & Paint Removal of Aircraft Parts e
GSE-004 Painting & Paint Removal of Aircraft svolte presso lo stabilimento Leonardo S.p.A.
Elicotteri di Vergiate (VA);

- ¢ in possesso dello Statement of Approval No. AW/0522 del 04.06.2014, rilasciata da Agusta
Westland S.p.A. per le attivita GSE-004 Painting & Paint Removal of Aircraft Parts e GSE-004
Painting & Paint Removal of Aircraft svolte presso lo stabilimento Leonardo S.p.A. Elicotteri
di Cascina Costa (VA);

- &, inoltre, iscritta nell’elenco delle imprese in possesso del RATING DI LEGALITA, cosi come
previsto dall’Art. 8 del Regolamento adottato dall’ Autorita Garante delfa Concorrenza e del
Mercato, in particolare STELLETTA per i requisiti di base di cui alla Sezione B ¢ da un “+” per
i requisiti premiali descritti nella Sezione C del Formulario.
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2. LE ATTIVITA
Nel Comparto Aeronautico LA.P. S.rl. & in grado di eseguire attivita di trattamenti superficiali
(sverniciatura, sigillatura e verniciatura) di velivoli ad ala fissa e/o rotante, parti sbarcate, assiemi e/o
segmenti finiti di produzione. Nello specifico realizza:
pulizie tecniche di apparati e parti sbarcate anche durante le attivita di smontaggio degli stessi;
sverniciatura mediante sverniciatori chimici ecologici;
preparazione dclle superfici mediante carteggiatura manuale e/o meccanica;
processi di conversione chimica dell'alluminio mediante I'applicazione di alodine1200;
_ applicazione di sigillanti ad estrusione, a pennello o a spatola;
verniciatura interna ed esterna di velivoli, assiemi e parti sbarcate;
riparazione strutture nida con araldite;
applicazione di rivestimenti con proprieta antistatiche ed antierosione.
L'Azienda esegue le attivita in accordo a disegni e/o alle specifiche tecniche fornite dal Cliente ¢/ o
i loro siti produttivi, operando autonomamente o in collaborazione/supporto a strutture esistenti.
Nel Comparto Industriale le attivita principati si sviluppano in attivitd in opera, presso i siti produttivi dei
clienti:
- pitturazione e rivestimenti di impianti industriali
~ manutenzioni e interventi specifici su impianti industriali
" rivestimenti con glassflake (vinilestere)
pitturazioni e rivestimenti per edilizia industriale
protezione passiva dal fuoco.
Nell'ambito delle manutenzioni impiantistiche, I’ Azienda opera sul tutto il territorio nazionale ed europeo,
con personale qualificato ¢ formato su tutte le regolarentazioni telative alla sicurezza del lavoro e, per le
atlivita estere, munito di certificazione che attesta I'avvenuta formazione del singolo lavoratore da parte di
enti preposti di terza parte conformemente alle direttive UE.

3. LA COSTRUZIONE DEL MODELLO

L’avvio dell’attivita di Risk Assessment e Gap Analysis ai sensi del D. Lgs 231/2001 presso la Societd &
avvenuta nel mese di Marzo 2019 e si ¢ conclusa nel mese di Maggio dello stesso anno.

L attivita ha previsto I’esame della documentazione gia prodotta dall’Organizzazione nell’ambito delle
attivita da essa svolte e dei documenti organizzativi disponibili nonché I’effettuazione di un ciclo di
interviste alle figure chiave aziendali individuate in base all’organigramma.

L’attivita & consistita nell’analizzare i principali processi aziendali e nell’identificare in quali di questi
fossero configurabili, in astratto, una o pill ipotesi di reato di cui al decreto legislativo 231/2001.

A tale fase di interviste ¢ relativa attivita di sopralluogo sul campo in relazione agli aspetti di salute ¢
sicurezza e di tutela dell’ambiente. & seguita I’aggregazione in apposite schede, come anche di seguito
riportate, dei dati raccolti a seguito della stessa fase di Risk Assessment e Gap Analysis.
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La costruzione del modello (lo schema di lavoro).

IL SISTEMA DI CONTROLLO PREVENTIVO
IL PIANO DI FORMAZONE E COMUNICAZIONE AZIENDALE

LA COSTITUZIONE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA (ODV)

IL SISTEMA DISCIPLINARE
MONITORAGGIO E AUDI
PARTI SPECIALI
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Con riferimento alle tematiche individuate dal legislatore nel Decreto, i punti fondamentali della
costruzione del modello possono essere cosi brevemente riassunti:

- mappatura dettagliata deile artivita aziendali “'sensibili™ ovvero di quelle nel cui ambito, per loro
natura, possono essere commessi i reati di cui al Decreto e pertanto da sottoporre ad analisi e
monitoraggio. attraverso il preventivo esame della documentazione aziendale (organigrammi.
procure, mansionari, dispesizioni e comunicazioni organizzative) ed una serie di colloqui con i
soggetti preposti ai vari settori dell’operativitd aziendale (ovvero con i responsabili delle diverse
funzioni);

- valutazione del sistema aziendale di controlli preventivi alla commissione di illeciti e, se necessario,
definizione ed implementazione delle azioni necessarie ai fini del miglioramento del sistema di
controllo e dell’adeguamento dello stesso agli scopi perseguiti dal Decreto, nonché dei fondamentali
principi della separazione dei compiti ¢ della definizione dei poteri autorizzativi coerenti con le
responsabilita assegnate.

I principio adottato nella costruzione del sistema di controllo & quello per il quale la soglia
concettuale di accettabilitd & rappresentata da un sistema di prevenzione tale da non poter essere
aggirato se non fraudolentemente;

- definizione di protocolli di decisione, e di attuazione delle decisioni, che esprimono I’insieme di
regole e la disciplina che i soggetti preposti alla responsabilita operativa di tali attivita hanno
concorso ad illustrare come le pill idonee a governare la potenziale causa di reato;

- ricognizione e valutazione deil’efficacia dei sistemi d’organizzazione, gestione e controllo esistenti
ed utilizzati all’interno della Societa e decodifica — ove necessario - in documenti scritti delle prassi
aziendali in corso, finalizzate alla prevenzione di condotte illecite individuate dal D.Lgs. 231/2001.

Al termine di tutto il processo di codifica delle prassi di organizzazione, gestione e controllo esistenti
nonché di aggiornamento delle procedure/regole di comportamento aziendali, la Societa ha individuato le
procedure riferibili al Modello, le ha raccolte in appositi documenti conservati presso la stessa, portandole
di volta in volta a conoscenza dei Destinatari e mettendole comunque a disposizione degli stessi.

Le procedure/regole di comportamento riconducibili al Modello si integrano, evidentemente, con le altre
linee guida organizzative, con gli organigrammi, gli ordini di servizio, il sistema di attribuzione di poteri e
le procure aziendali — in quanto funzionali al Modello - gia utilizzati o operanti nell’ambito della Societa.

Il Moedello, la cui presente “Parte” costituisce il documento descrittivo di carattere GENERALE, risulta
dunque essere un sistema normativo interno finalizzato a garantire la formazione, |’ attuazione ¢ il controllo
delle decisioni della Societa in relazione ai rischi/reati da prevenire, formato dai seguenti “strumenti”:
a) un Codice Etico (che fissa le linee di orientamento generali)
b) un sistema di procedure formalizzate, tese a disciplinare in dettaglio le modalita per assumere ed
attuare decisioni nelle aree a rischio di commissione dei reati previsti dal Decreto, nonché volte a
garantire la documentazione e/o verifica delle operazioni in dette aree;
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¢) un sistema di deleghe e di poteri aziendali che assicuri una chiara e trasparente rappresentazione dei
processi aziendali di formazione ¢ di attuazione delle decisioni.

A completare il modello seguono le PARTI SPECIALI, dedicate a quelle aree/ambiti di attivita

aziendali, dove, pili che in altri. si & percepita la potenziale rilevanza dei reati di cui alla 231/01 per la

TAP.

4. L’INDIVIDUAZIONE DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO
Il D.Lgs. 231/2001 prevede espressamente, al relativo art. 6, comma 2, lett. a), che il modello di
organizzazione, gestione e controllo dell’ente individui le attivita aziendali nel cui ambito possano essere
potenzialmente commessi i reati inclusi nel Decreto.
Di conscguenza, la Societd ha proceduto ad una analisi dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢
contabile ¢ del contesto nel quale essa & chiamata ad operare.
Nell’ambito di tale attivita, la Societd ha, in primo luogo, analizzato la propria struttura organizzativa
rappresentata nel documento “Organigramma [AP S.R.L” che individua le Direzioni ¢ le Funzioni
aziendali, evidenziandone ruoli ¢ linee di riporto gerarchico-funzionali.
Successivamente, la Societd ha proceduto all’individuazione delle attivita e dei processi a rischio di
commissione del reato, nonché delle attivita e dei processi nell’ambito dei quali possono essere realizzate
condotte strumentali/funzionali alla commissione degli illeciti, sulla base delle informazioni raccolte dai
referenti aziendali che, in ragione del ruolo ricoperto, risultano provvisti della pi ampia e profonda
conoscenza dell’operativita del settore aziendale di relativa competenza.
Per ogni attivitd e processo sensibile sono stati altresi individuati ed analizzati dal punto di vista
documentale gli elementi e i sistemi di controllo gia implementati dalla Societa, al fine di valutare I’idoneita
degli stessi a prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 e di verificare
I’esigenza di istituire nuovi e piu efficaci presidi.
Nello specifico, ¢ stato riscontrato il rischio di potenziale commissione dei reati inclusi nelle macro-
categorie di reato previste dal Capo [, Sez. I1I D.Lgs. 231/2001, che vengono di seguito riportate. [l maggior
livetlo di rischio potenziale ¢ stato dalla Societa individuato in relazione alle seguenti macro-categorie di
reato:
» Reati colposi commessi in violazione della normativa antinfortunistica ¢ sulla tutela dell’igiene ¢
della salute sul lavoro (art. 25-septies);
+ Reati ambientali (art. 25-undecies).

L’analisi ha rignardato inoltre il rischio potenziale di commissione del reato in relazione anche alle seguenti
macro-categorie di reato:

Reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 24 ¢ 25);

Delitti informatici e di trattamento illecito di dati alla luce delle novita introdotte dal D.L. 93/2013

(art. 24 bis);

Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter);
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o Reati di falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo ¢ in strumenti o segni di
riconoscimento (art. 25 bis);
Delitti contro I’industria e il commercio (art. 25-bis 1):

e Reati societari (art. 25 ter);
Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e
dalle leggi speciali (art. 25 quater),

» Delitti contro la personalita individuale (art. 25 quinquies);

e Reati in materia di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25-octies);
Reati transnazionali (artt. 3 e 10 Legge 146/2006);
Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies);

* Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies);
Impiego di cittadini di paesi terzi senza permesso di soggiorno (art. 25 duo decies).

Non sono emersi processi sensibili per i seguenti Reati:

e Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25 quater-1);

Abusi di mercato (art. 25 sexies);

5.L’ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI IAP SRL.
La Societa, consapevole dell’importanza di adottare ed efficacemente attuare un modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 idoneo a prevenire la commissione di
comportamenti illeciti nel contesto aziendale, ha approvato, con delibera del Consiglio di
Amministrazione in data 29/07/2019, la presente versione del Modello, sul presupposto che lo stesso
costituisca un valido strumento di sensibilizzazione dei destinatari, come di seguito individuati, ad
assumere comportamenti corretti e trasparenti, idonei pertanto a prevenire il rischio di commissione di
illeciti penali ricompresi nel novero dei reati presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti.
Attraverso I’adozione del Modello, [a Societa intende perseguire le seguenti finalita:
vietare comportamenti che possano integrare le fattispecie di reato di cui al Decreto;

e diffondere la consapevolezza che dalla violazione del Decreto, delle prescrizioni contenute nel
Modello e dei principi del Codice Etico, possa derivare I’applicazione di misure sanzionatorie (di
natura pecuniaria ¢ interdittiva) anche a carico della Societa;

» consentire alla Societd, grazie ad un sistema strutturato di gestione aziendale e ad una costante
azione di monitoraggio sulla corretta attuazione di tale sistema, di prevenire e/o contrastare
tempestivamente la commissione di reati rilevanti ai sensi del Decreto;

» promuovere |’attenzione ¢ la particolare sensibilita della Societa verso le tematiche di compliance
rnormativa.

Le disposizioni del presente Modello sono vincolanti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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e Amministratore Delegato, e, pill in generale, per I'intero Consiglio di Amministrazione, per i Dirigenti
e, in ogni caso, per tutti coloro che rivestono, in TAP S.R.L, funzioni di rappresentanza, amministrazione
e direzione ovvero gestione e conirollo (anche di fatto), per i dipendenti, anche con qualifica dirigenziale,
e per 1 collaboratori sottoposti a direzione o vigilanza delle figure apicali della Societa, operanti presso le
sedi centrale e periferiche.

il Consiglio di Amministrazione ha infatti approvato il presente Modello impegnandosi ciascun membro
del Consiglio al rispetto dello stesso, ed ha gia provveduto ad istituire il proprio Organismo di Vigilanza,
attribuendo allo stesso il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello, nonché di
curame l'aggiornamento.

Analogamente, il Collegio Sindacale, presa visione del presente Modello, con atto formale si impegna al
rispetto del Modello.

Essendo il Modello un “atto di emanazione dell’organo dirigente” (in conformita alle prescrizioni dell’art.
6, comma I, lettera a del D.Igs. 231/2001), le successive modifiche e integrazioni di carattere sostanziale
sono rimesse alla competenza del Consiglio di Amministrazione.

Per le altre modifiche (Processi Sensibili ¢ procedure specifiche, su cui ha piena autonomia decisionale),
il Consiglio di Amministrazione delega I’ Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione ratifica annualmente tutte le modifiche eventualmente apportate
dall’Amministratore Delegato.

6. ALTRI DESTINATARI DEL. MODELLO
Come gia indicato, sono destinatari (di seguito i “Destinatari”) del presente Modello di organizzazione,
gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 di TAP SrL. ¢ si impegnano al rispetto del contenuto dello
stesso:
gli amministratori e i dirigenti della Societa (cosiddetti soggetti apicali);
¢ idipendenti della Societa (cosiddetti soggetti interni sottoposti ad altrui direzione).
Ma in forza di apposite clausole contrattuali e limitatamente allo svolgimento delle attivita sensibili a cui
essi eventualmente partecipano, possono essere destinatari di specifici obblighi, strumentali ad un’adeguata
esecuzione delle attivita di controllo interno previste nel presente Modello, anche i seguenti soggetti esterni:
»  gli appaltatori e i soggetti, che svolgono attivita di lavoro autonomo, nella misura in cui essi operino
nell’ambito delle aree di pertinenza della TAP SrL.

7. 1L CODICE ETICO

Il Codice Etico della IAP SRL costituisce parte essenziale del Modello. Nel Codice, sono espressi i principi
etici fondamentali che, permeando ogni processo del lavoro quotidiano, costituiscono elementi essenziali e
funzionali per il corretto svolgimento della collaborazione con la Societd ad ogni livello. Tali principi
sottolineano la necessita di:

e rispettare le leggi, le normative vigenti e i regolamenti interni;
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» improntare lo svolgimento delle prestazioni professionali da parte dei dipendenti e dei collaboratori
della Societa a criteri di diligenza, competenza, professionalita ed efficienza.
I principi e le regole di comportamento contenute net Modello si integrano con quelle del Codice Etico
contestualmente adottato dal Consiglio di Amministrazione. per quanto il Modello, per le finalita che lo
stesso intende perseguire in specifica attuazione delle disposizioni del Decreto, abbia portata e finalita
differenti rispetto al Codice Etico.
Infatti & opportuno precisare che:
e il Codice Etico riveste una portata generale in quanto contiene una serie di principi di “deontologia
aziendale”, che la Societi riconosce come propri e sui quali intende richiamare I’osservanza da parte
di tutti i suoi dipendenti e di tutti coloro che, anche all’esterno della Societa, cooperano al
perseguimento dei fini aziendali;
il Modello, invece, conformemente a quanto previsto dal Decreto, soddisfa I’ esigenza di predisporre
un sistema di regole interne diretto a prevenire la commissione di particolari tipologie di reati (per
fatti che, commessi nell’interesse o a vantaggio della Societd, possono comportare una
responsabilitd amministrativa in base alle disposizioni del Decreto medesimo).
Il Codice Etico, che ha efficacia cogente per i destinatari, si rivolge a tutti coloro che hanno rapporti di
lavoro dipendente (compresi gli amministratori) o di contratto di appalto con la IAP SRL.
A seguito della sua adozione, con delibera del CdA del 29/07/2019 il Codice Ftico & stato consegnato ai
componenti degli organi sociali. Per tutti i lavoratori, i fornitori ed i clienti ¢ stata invece predisposta la
pubblicazione sul sito internet della societd www.iapsrl.com.

8. IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Come sopra evidenziato, nella predisposizione del Modello e suila base dei Processi aziendali risultati
Sensibili, la Societa ha riesaminato gli elementi ¢ i sistemi di controllo in essere al fine di valutare ’idoneita
degli stessi a prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 e di verificare
I'esigenza di istituire nuovi e pin efficaci presidi.
In generale, il sistema di controllo esistente, che coinvolge ogni settore dell’attivita sociale, & risultato in
grado di garantire — attraverso la distinzione dei compiti operativi da quelli di controllo — un opportuno
livello di compliance normativa.
In particolare, le componenti del sistema di controllo sono:
il quadro normativo, nazionale e sovranazionale, di riferimento;
» il Codice Etico;
¢ ilsistemadi deleghe e procure in vigore, che garantisce coerenza tra I’ attribuzione formale dei poteri
¢ il sistema organizzativo ¢ gestionale adottato dalla Societd, anche attraverso la segregazione dei
compiti fra coloro che svolgono attivita cruciali di un processo a rischio;
* la struttura gerarchico-funzionale disegnata nel documento “Organigramma IAP S.R.L”;
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I’avvio e I’adozione, secondo un piano di azione specifico, di un Sistema di Gestione della
Responsabilitd Amministrativa comprensivo delle procedure gestionali e operative a copertura di
tutte le attivita e i processi aziendali, ivi compresi quelli ritenuti rilevanti in ambito 231;

["avvio e I'adozione secondo un piano di azione specifico, di un Sistema di Gestione della Salute e
Sicurezza nei luoghi di lavoro ai sensi dello standard internazionale BS OHSAS 18001 ¢ della ISO
45001;

['implementazione di sistemi informativi integrati, orientati alla segregazione delle funzioni, nonché
ad un elevato livello di standardizzazione dei processi ¢ alla protezione delle informazioni in essi
contenute, con riferimento sia ai sistemi gestionali e contabili che ai sistemi a supporto delle attivita
operative connesse al business.

L’attuale sistema di controllo interno, inteso come apparato volto a gestire e monitorare i principali rischi
aziendali, assicura il raggiungimento dei seguenti obiettivi:

efficacia ed efficienza nell’impiegare le risorse aziendali, nel proteggersi dalle perdite e nel
salvaguardare if patrimonio della Societa,

rispetto delle leggi e dei regolamenti applicabili in tutte le operazioni ed azioni della Societa;
affidabilita delle informazioni, da intendersi come comunicazioni tempestive e veritiere a garanzia
del corretto svolgimento di ogni processo decisionale.

9. LE PARTI SPECIALI PER LA PREVENZIONE DEI REATI RILEVANTI IN AMBITO 231

All’esito dell’avvenuta identificazione delle attivitd e dei processi sensibili, nonché delle attivitd e dei
processi strumentali/funzionali alla commissione dei reati, la Societd, attenta ad assicurare condizioni di
correttezza e trasparenza nella conduzione delle attivita sociali, ha definito alcune parti speciali a
prevenzione dei reati individuati nell’attivita di analisi dei profili di rischio.

Le parti speciali, costituenti parte integrante del presente Modello, sono articolate e suddivise per ciascuna
delle macro-categorie di reato riportate nel Capo I, Sez. 1Il del Decreto e ritenute rilevanti nella reala
aziendale. In particolare:

1.

LIPS

Parte speciale per la prevenzione dei reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;

Parte speciale per la prevenzione dei reati societari;

Parte speciale per la prevenzione dei reati contro la pubblica fede e contro I’ industria e il commercio:
Parte speciale per la prevenzione dei delitti di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico;
Parte speciale per la prevenzione dei reati di criminalitd informatica;

Parte speciale per [a prevenzione dei reati di ricettazione, riciclaggio ¢ impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita nonché del reato di autoriciclaggio;

Parte speciale per la prevenzione del reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria;

Parte speciale per la prevenzione dei reati di criminalita organizzata e transnazionali;

Parte speciale per la prevenzione dei reati in tema di sicurezza e salute sul lavoro;
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10. Parte speciale per la prevenzione dei reati ambientali;
11. Parte speciale per la prevenzione dei reati di impiego di cittadini di paesi terzi senza permesso di
soggiorno ¢ delitti contro la personalita individuale;

12. Parte speciale per a prevenzione dei reati in materia di violazione del diritto d’autore.
Ciascuna delle Parti Speciali sopra menzionate & stato redatto in coerenza con il sistema di controllo interno,
ivi incluse le relative procedure gestionali e operative e descrive i) la Gap analysis condotta con riferimento
alla macro-categoria di reato, ii} le attivita e i processi “sensibili”; iii) le misure di prevenzione dei reati,
articolate in principi generali di comportamento e principi procedurali specifici.
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L’ ORGANISMO DI VIGILANZA

1. L’ORGANISMO DI VIGILANZA

L art. 6, comma 1, del D.Lgs. 231/2001 richiede, quale condizione per beneficiare dell’esimente dalla
responsabilita amministrativa, che il compito di vigilare sull’osservanza e funzionamento del Modello.
curandone il relativo aggiomamento, sia affidato ad un Organismo di Vigilanza interno all’ente che. dotato
di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, eserciti in via continuativa i compiti ad esso affidati.

Tl Decreto richiede che ["Organismo di Vigilanza svolga le sue funzioni al di fuori dei processi operativi
della Societa, riferendo periodicamente al Consiglio di Amministrazione, svincolato da ogni rapporto
gerarchico con il Consiglio stesso e con i singoli responsabili delle Direzioni.

In ossequio alle prescrizioni del D.Lgs. 231/2001, it Consiglio di Amministrazione della Societa ha
nominato I’Organismo di Vigilanza monocratico, composto da un componente, in posizione di staff al
Consiglio medesimo — con delibera del 29/07/2019.

In particolare, la composizione dell’Organismo di Vigilanza & stata definita in modo da garantire i seguenti
requisiti:

— Autonomia e indipendenza: detto requisito € assicurato dall’attivita di reporting direttamente al
Consiglio di Amministrazione, senza tuttavia vincolo di subordinazione gerarchica rispetto a detto
organo,

— Professionalita: requisito questo garantito dal bagaglio di conoscenze professionali, tecniche e
pratiche di cui dispone il componente dell’Organismo di Vigilanza. In particolare, la composizione
prescelta garantisce idonee conoscenze giuridiche e dei principi ¢ delle tecniche di controllo ¢
monitoraggio.

— Continuita d’azione: con riferimento a tale requisito, I’Organismo di Vigilanza ¢ tenuto a vigilare
costantemente, attraverso poteri di indagine, sul rispetto del Modello da parte dei Destinatari, a
curarne [’attuazione e |’aggiornamento, rappresentando un riferimento costante per tutto il
petsonale.

2. DURATA IN CARICA, DECADENZA E REVOCA

[l componente dell’Organismo di Vigilanza resta in carica tre esercizi ed € in ogni caso ricleggibile. Viene
scelto tra soggetti in possesso di un profilo etico e professionale di indiscutibile valore e non deve essere in
rapporti di coniugio o parentela entro il quarto grado con i Consiglieri di Amministrazione.

Possono essere nominati componenti dell’Organismo di Vigilanza dipendenti della Societa ¢ professionisti
esterni. Detti ultimi non debbono avere con la Societa rapporti tali da integrare ipotesi di conflitto di
interessi e da pregiudicarne I’indipendenza.

I compensi dei componenti dell’Organismo di Vigilanza, sia interni che esterni alla Societa, non
costituiscono ipotesi di conflitto di interessi.
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Non puo essere nominato componente dell’Organismo di Vigilanza, e, se nominato decade, I'interdetto,
I"inabilitato, il fallito o chi & stato condannato. ancorché con condanna non definitiva, ad una pena che
importi I'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi,
ovvero sia stato condannato, anche con sentenza non definitiva o con sentenza di patteggiamento, per aver
commesso uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

I componenti che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societa decadono automaticamente
dall’incarico, in caso di cessazione di detto rapporto e indipendentemente dalla causa di interruzione dello
Stesso.

Il Consiglio di Amministrazione pud revocare, con delibera consiliare, sentito il parere del Collegio
Sindacale, i componenti dell’Organismo in ogni momento ma solo per giusta causa.

Costituiscono giusta causa di revoca dei componenti:

— Pomessa comunicazione al Consiglio di Amministrazione di un conflitto di interessi che impedisca
il mantenimento del ruolo di componente dell’Organismo stesso;

- la violazione degli obblighi di riservatezza in ordine alle notizie e informazioni acquisite
nell’esercizio delle funzioni proprie dell’Organismo di Vigilanza;

— pericomponenti legati alla Societa da un rapporto di lavoro subordinato, I’avvio di un procedimento
disciplinare per fatti da cui possa derivare la sanzione del licenziamento.

Qualora la revoca avvenga senza giusta causa, il componente revocato potra chiedere di essere
immediatamente reintegrato in carica.
Costituisce invece causa di decadenza del]’intero Organismo di Vigilanza:

— I’accertamento di un grave inadempimento da parte dell’Organismo di Vigilanza nello svolgimento
dei propri compiti;

— la sentenza di condanna della Societa, anche non divenuta irrevocabile, ovvero una sentenza di
patteggiamento ex art. 444 c.p.p., ove risulti dagli atti I'omessa o insufficiente vigilanza da parte
dell’Organismo di Vigilanza.

Ciascun componente pud recedere in ogni momento dall’incarico con preavviso scritto di almeno 30 giomi,
da comunicarsi a mezzo di raccomandata A.R.al Presidente del Consiglio di Amministrazione, che riferira
in Consiglio di Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza provvede a disciplinare in autonomia le regole per il proprio funzionamento in
un apposito Regolamento, in particolare definendo le modalita operative per I’espletamento delle funzioni
ad esso rimesse. [l Regolamento & successivamente trasmesso al Consiglio di Amministrazione per la
relativa presa d’atto.

3. FUNZIONI E POTERI DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

AllI'OdV ¢ affidato in generale il compito di vigilare:
- sull’osservanza del Modello da parte dei Dipendenti, degli Organi Sociali, delle Societa di Service,
dei Consulenti e dei Partners;
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— sull’efficacia ¢ adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva
capacita di prevenire la commissione dei Reati;
— sullopportunita di aggiornamento del Modello. laddove si riscontrino esigenze di adeguamento
dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative,
A tal fine, all'OdV sono altresi affidati i compiti di:
— verificare I"attuazione delle procedure di controllo previste dal Modello;

condurre ricognizioni sull’attivita aziendale ai fini dell’aggiornamento della mappatura dei Processi

Sensibili;

— effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o specifici atti posti in essere
dalla Societa, soprattutto nell’ambito dei Processi Sensibili, i cui risultati devono essere riassunti in
un apposito rapporto da esporsi in sede di reporting agli organi sociali deputati;

— coordinarsi con il management aziendale (in particolar modo con il Responsabile Risorse Umane)
per valutare ’adozione di eventuali sanzioni disciplinari, fermo restando le competenze aziendali
per I’irrogazione della sanzione e il relativo procedimento disciplinare;

— coordinarsi con il responsabile Risorse Umane per la definizione dei programmi di formazione per
il personale ¢ del contenuto delle comunicazioni periodiche da farsi ai Dipendenti e agli Organi
Sociali, finalizzate a fornire agli stessi la necessaria sensibilizzazione e le conoscenze di base della
normativa di cui al D.lgs. 231/2001;

— predisporre ed aggiornare con continuita, in collaborazione con la funzione Amministrazione, lo
spazio nell’Intranet della Societd contenente tutte le informazioni relative al D.lgs. 231/2001 e al
Modello;

— monitorare le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello, e
predisporre la documentazione interna necessaria al fine del funzionamento del Modello, contenente
istruzioni d’uso, chiarimenti o aggiornamenti dello stesso;

— raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del Modello,
nonché aggiornare la lista di informazioni che devono essere a lui trasmesse o tenute a sua
disposizione;

— coordinarsi con le altre funzioni aziendali (anche attraverso apposite riunioni) per il miglior

monitoraggio delle attivitd in relazione alle procedure stabilite nel Modello. A tal fine, 'OdV &

dotato di un generale potere ispettivo ed ha libero accesso a tutta la documentazione aziendale che
ritiene rilevante ¢ deve essere costantemente informato dal management:
» sugli aspetti dell’attivita aziendale che possono esporre la Societa al rischio di commissione
di uno dei Reati;
* sui rapporti con le Societa di Service, con i Consulenti € con i Partners che operano per conto
della Societa nell’ambito di Operazioni Sensibili;
¢ sulle operazioni straordinarie della Societa;
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— interpretare la normativa rilevante e verificare 1’adeguatezza del Modello a tali prescrizioni
normative;

— coordinarsi con le funzioni aziendali (anche attraverso apposite riunioni) per valutare 'adeguatezza
e le esigenze di aggiornamentoe del Modello;

— attivare e svolgere le inchieste interne, raccordandosi di volta in volta con le funzioni aziendali
interessate, per acquisire ulteriori elementi di indagine;

— indicare al management, coordinandosi con la funzione Amministrazione, le opportunc integrazioni
ai sistemi di gestione delle risorse finanziarie (sia in entrata che in uscita) gia presenti nella Societa,
per introdurre alcuni accorgimenti idonei a rilevare Iesistenza di eventuali flussi finanziari atipici
e connotati da maggiori margini di discrezionalita rispetto a quanto ordinariamente previsto;

— coordinarsi con la funzione Amministrazione per il monitoraggio degli adempimenti societari che
possono avere rilevanza ai fini della commissione di reati societari;

— coordinarsi con I’Organismo di Vigilanza delle altre societa del Gruppo, al fine di permetter loro di
espletare correttamente i poteri di verifica e di controllo.

Al fini dello svolgimento degli adempimenti sopra elencati, I’Organismo ¢ dotato dei poteri di seguito
indicati:

e cmanare disposizioni ¢ ordini di servizio intesi a regolare le proprie attivita e predisporre e
aggiomare |’elenco delle informazioni che devono pervenirgli dallc Direzioni/Funzioni aziendali;

* accedere, senza autorizzazioni preventive, a ogni documento aziendale rilevante per lo svolgimento
delle funzioni allo stesso attribuite dal D.Lgs. 231/2001;

¢ disporre che i responsabili delle Direzioni/Funzioni aziendali, e in ogni caso tutti i Destinatari,
forniscano tempestivamente le informazioni, i dati e/o le notizie loro richieste per individuare aspetti
connessi alle varie attivita aziendali rilevanti ai sensi del Modello ¢ per la verifica dell’effettiva
attuazione dello stesso;

® ricorrere a consulenti esterni di comprovata professionalita nei casi in cui cid si renda necessario
per I’espletamento delle attivita di verifica ¢ controllo ovvero di aggiornamento del Modello.

L’Organismo, nel caso sia formato da soli componenti esterni pud anche avvalersi, nell’esercizio delle
proprie funzioni, del supporto coordinato ¢ continuativo di una funzione interna alla Societa.

Ii Consiglio di Amministrazione della Societa assegna all’Organismo di Vigilanza un budget di spesa
annuale nell’importo proposto dall’Organismo stesso e, in ogni caso, adeguato rispetto alle funzioni ad esso
rimesse. L’Organismo delibera in autonomia le spese da sostenere nel rispetto dei poteri di firma aziendali
e, in caso di spese eccedenti il budget, dovra essere autorizzato direttamente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora i membri dell’Organismo di Vigilanza concorrano nel compimento di taluni reati presupposto, al
ricorrere dei requisiti prescritti dalla disciplina penalistica i membri dell’Organismo, ciascuno per il fatto
proprio, risponderanno a titolo di concorso nel reato.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO 231/01 25

www.iapsrl.com
Tel. +39 0831 435052 +39 0831 516325

- Fax. +39 0831 439330
- E-Mail info@iapsrl.com



Industriol &

4. REPORTING DELL’ODV VERSO IL YVERTICE AZIENDALE

L'OdV riferisce in merito all’attuazione del Modello ¢ all*emersione di eventuali criticitd. L'OdV ha due
fasi di reporting:

e la prima, su base continuativa, verso il Presidente del CdA e I’Amministratore Delegato, ai quali
I'OdV si rivolgera tempestivamente ogniqualvolta si dovesse presentare una problematica o una
criticita relativa ad un’area sensibile di cui al D.1gs. 231/2001;

e la seconda, su base semestrale, verso il Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione con
un rapporto scritto.

Annualmente, ’OdV presentera agli Organi societari citati il piano delle attivitd previste per 1’anno
successivo.

Qualora I'OdV rilevi criticita riferibili a qualcuno dei soggetti referenti, la corrispondente segnalazione
andra prontamente indirizzata ad uno degli altri soggetti sopra indicati.

Il reporting ha ad oggetto:

e [attivita svolta dall’OdV;
le eventuali criticitd (e spunti per il miglioramento) cmerse sia in termini di comportamenti o eventi
interni, sia in termini di efficacia del Modello.

Gli incontri con gli organi cui 'OdV riferisce devono essere verbalizzati e copia dei verbali deve essere
custodita dall'OdV.

Il Presidente del CdA, I’ Amministratore Delegato, il Presidente del Collegio Sindacale hanno la facolta di
convocare in qualsiasi momento ['OdV tramite il suo Presidente il quale, a sua volta, ha la facolta di
richiedere, attraverso le funzioni o i soggetti competenti, la convocazione dei predetti organi per motivi
urgenti.

5. FLUSSI INFORMATIVI VERSO L'ODV: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE ED
INFORMAZIONI SPECIFICHE OBBLIGATORIE

L’OdV & domiciliato presso la sede della Societd ove viene ricevuta e custodita ogni cotrispondenza allo
stesso  indirizzata e dispone di una casella di posta elettronica  all’indirizzo
organismodivigilanza@iapsrl.com.

L’OdV deve essere informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei Dipendenti, degli Organi Sociali,
delle Societd di Service, dei Consulenti ¢ dei Partners in merito ad eventi che potrebbero ingenerare
responsabilita della Societa ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

In particolare, uno qualsiasi dei Destinatari che venga a conoscenza di palesi violazioni del Codice Etico,
comunque sia testimone di comportamenti in gencrale non in linea con le regole prescritte dal Modello, ne
deve dare immediata segnalazione all’OdV o, in alternativa, se il scgnalante & un Dipendente, al suo
superiore gerarchico il quale provvedera a trasmetteria all’OdV.
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Valgono al riguardo le seguenti prescrizioni di carattere generale:

* devono essere raccolte eventuali segnalazioni relative a comportamenti in generale non in linea con
le regole di comportamento di cui al presente Modello:
coerentemente con quanto stabilito dal Codice Etico, se un Dipendente desidera segnalare una
violazione (o presunta violazione) del Modello, lo stesso deve contattare il suo diretto superiore;
qualora la segnalazione non dia esito, o il Dipendente si senta a disagio nel rivolgersi al suo diretto
superiore per la presentazione della segnalazione, il Dipendente ne riferisce all'OdV. I componenti
degli Organi Sociali e, per quanto riguarda la loro attivita svolta nei confronti di IAP S.R.L, le
Societa di Service, i Consulenti e i Partners, effettuano la segnalazione direttamente all’OdV;

¢ 1'0dV valuta le segnalazioni ricevute; gli eventuali provvedimenti conseguenti sono applicati in
conformita a quanto previsto nell’ambito del *Sistema Disciplinare™;

e isegnalanti in buona fede saranno garantiti contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione ed in ogni caso sara assicurata la riservatezza dell’identita del segnalante, fatti salvi
gli obblighi di legge ¢ la tutela dei diritti della Societd o delle persone accusate erroneamente e/o in
mala fede;

» lasegnalazione dovra essere preferibilmente in forma non anonima e potra essere inoltrata attraverso
vari canali tra i quali la posta elettronica all’indirizzo dedicato;
eventuali segnalazioni anonime circostanziate (e, pertanto, contenenti tutti gli elementi oggettivi
necessari alla successiva fase di verifica) saranno prese in considerazione per approfondimenti.

e oltre alle segnalazioni relative a violazioni di carattere generale sopra descritte, devono essere
obbligatoriamente ed immediatamente trasmesse al'OdV le informazioni concernenti:

o i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, peri
Reati;

o le richieste di assistenza legale inoltrate dai Dipendenti in caso di avvio di procedimento
giudiziario per i Reati;

o irapporti preparati dai responsabili di altre funzioni aziendali nell’ambito della loro attivita
di controllo e dai quali potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili di
criticita rispetto all’osservanza delle norme del D.Igs. 231/2001;

o le notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti ¢ alle eventuali sanzioni irrogate (ivi
compresi i provvedimenti verso i Dipendenti) ovvero dei provvedimenti di archiviazione di
tali procedimenti con le relative motivazioni;

o Pevidenza di qualunque criticita o conflitto di interesse sorto nell’ambito del rapporto con
la PA;

o eventuali situazioni di irregolaritdi o anomalie riscontrate da coloro che svolgono una
funzione di controllo e supervisione su adempimenti connessi ail’espletamento di attivita
sensibili (pagamento di fatture, destinazione di finanziamenti ottenuti dallo Stato o da
organismi comunitari, ecc.);
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o ispezioni giudiziarie, navali, tributaric ¢ amministrative (es. relative alle norme in materia di
tutela della sicurezza e dell’igiene sui luoghi di lavoro, verifiche tributarie, INPS. ecc.} nel
caso in cui il verbale conclusivo evidenziasse criticita a carico dell’azienda (trasmissione a
cura del responsabile della funzione coinvolta);
o verbali e rapporti di audit di terza parte;
o altro relativo alla tutela della sicurezza ¢ dell’igiene sui luoghi di lavoro e dell’ambiente
(lista infortuni, verbale incidente, nuove nomine, ispezioni particolari, budget ¢ piano
avanzamento €cc.).
Ulteriori flussi informativi obbligatori sono definiti dall’OdV di concerto con le funzioni aziendali
competenti alla loro trasmissione.

6. RACCOLTA E CONSERVAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Ogni informazione, segnalazione, report previsti nel presente Modello sono conservati dall'OdV in un
apposito data base (informatico o cartaceo) per un periodo di 5 anni.

L’accesso al data base, olire ai componenti dell’OdV, é consentito esclusivamente al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Collegio Sindacale, nonché ai membri del CdA e del
Collegio Sindacale che siano specificatamente autorizzati dai rispettivi organi societari di appartenenza.
Segue un elenco esemplificativo delle informazioni particolari da conservarsi nel database:

¢ ogni informazione utile riguardante le decisioni relative alla richiesta, erogazione e utilizzo di
finanziamenti pubblici;

i prospetti riepilogativi degli appalti o delle concessioni dei quali la Societa € risultata aggiudicataria
a seguito di gare a livello nazionale ed internazionale, ovvero a trattativa privata;

le notizie e la documentazione relative ad appalti affidati da enti pubblici o soggetti che svolgono
funzioni di pubblica utilita;

o le richieste di assistenza legale inoltrate da dirigenti, dipendenti o altri soggetti che ne avessero
titolo, nei confronti dei quali la magistratura abbia avviato procedimenti per i reati previsti dal D.lgs.
231/2001;

e jprovvedimenti ¢/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita,
dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui al D.lgs.
231/2001;

» le notizie relative al rispetto, a tutti i livelli aziendali, del Modello o del Codice Etico, con evidenza
dei procedimenti disciplinari avviati e delle eventuali sanzioni irrogate ovvero dei provvedimenti di
archiviazione, con le relative motivazioni;

i rapporti preparati dai responsabili di altre Funzioni aziendali nell’ambito della loro attivita di
controllo e dai quali possono emergere fatti, atti, eventi od omissioni rilevanti ai fini dell’ osservanza
delle norme del D.lgs. 231/2001;
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il sistema aggiomato di deleghe e procure;

* iverbali e i rapporti degli audit di terza parte;
i documenti rilevanti predisposti dall’organizzazione preposta alla tutela della sicurezza, della salute
¢ dell’igiene sui luoghi di lavoro (documenti di valutazione dei rischi, nomine degli RSPP, dei
medici competenti, procedure d’emergenza, ecc.) e per ’ambiente (richieste di autorizzazioni, ATA,
formulari, etc.).
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IL PTANO DI COMUNICAZIONE E FORMAZIONE SUL MODELLO

Al fine di dare efficace attuazione al Modello, & stato definito uno specifico piano di comunicazione ¢
formazione volto ad assicurare un‘ampia divulgazione ai Destinatari dei principi in esso previsti nonché
delle procedure/regole di comportamento ad esso riferibili. Tale piano & gestito dalle competenti funzioni
aziendali (Responsabile Ufficio Personale/Responsabile Amministrativo) che si coordinano con
I'Organismo di Vigilanza.

La diffusione del Modello e I"informazione al personale in merito al contenuto del Decreto ed agli obblighi
derivanti dalla sua attuazione, vengono realizzate all’atto dell’assunzione, attraverso la consegna di una
specifica informativa e delle procedure/regole di comportamento riferibili, ai diversi Destinatari.

[ Modello &, inoltre, pubblicato nel sito internet della AP SRL, mentre le procedure ad esso riferibili sono
disponibili nella rete intranet aziendale.

L’attivitd di formazione finalizzata a diffondere la conoscenza della normativa di cui al D.Lgs. 231/2001 &
svolta in maniera differenziata, nei contenuti ¢ nelle modalita di erogazione, in funzione della qualifica dei
destinatari, del livello di rischio dell’area in cui operano, dell’avere o meno funzioni di rappresentanza della
Societa.
In particolare, devono essere garantiti livelli diversi di informazione e formazione attraverso idonei
strumenti di diffusione per:

s Apicali, componenti dell'OdV e degli Organi Sociali:

* Dipendenti che operano in aree sensibili;

+ Dipendenti che non operano in aree sensibili.
Tutti i programmi di formazione avranno un contenuto minimo comune consistente nell'illustrazione dei
principi del D.Lgs. 231/2001, degli elementi costitutivi il Modello di organizzazione gestione ¢ controllo,
delle singole fattispecie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001 e dei comportamenti considerati sensibili in
relazione al compimento dei sopraccitati reati.
In aggiunta a questa matrice comune, ogni programma di formazione sarad modulato al fine di fornire ai
suoi fruitori gli strumenti necessari per il pieno rispetto del dettato del Decreto in relazione all'ambito di
operativita e alle mansioni dei soggetti destinatari del programma stesso.
L’attivitd di formazione & adeguatamente documentata e la partecipazione agli incontri formativi &
formalizzata attraverso la richiesta della firma di presenza. L’Organismo di Vigilanza coutrolla che sia
garantito un costante aggiornamento dei corsi di formazione in funzione delle mutate esigenze normative
ed operative ¢ vigila sull’effettiva fruizione dei medesimi.
Con specifico riferimento ai reati commessi in violazione delle norme antinfortunistiche e tutela dell’igiene
e della salute sul lavoro, sara cura dei Soggetti Delegati, in collaborazione con il RSPP, predisporre i
necessari corsi di aggiornamento e di addestramento previsti dalla legge, nonché corsi di formazione per
specifici ruoli/funzioni in materia di sicurezza.
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Ai soggetli esterni alla Societa (appaltatori, collaboratori, professionisti, consulenti ecc.) sono fornite, da
parte dei responsabili delle funzioni aziendali aventi contatti istituzionali con gli stessi, apposite informative
sulle politiche e sulle procedure adottate dalla Societa in conformita ai Modelli ed al Codice Etico. Tale
informativa si estende altresi alle conseguenze che comportamenti contrari alle previsioni dei Modelli o
comunque contrari al Codice Etico ovvero alla normativa vigente possono avere con riguardo ai rapporti
contrattuali. Laddove possibile. nei testi contrattuali sono inserite specifiche clausole dirette a disciplinare

tali conseguenze.
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IL SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO

1. PRINCIPI GENERALI

L’introduzione di un adeguato sistema sanzionatorio, con sanzioni proporzionate alla gravitad della
violazione rispetto alle infrazioni delle regole di cui al Modello da parte dei Destinatari. rappresenta
requisito imprescindibile per una piena efficacia del Modello medesimo.

Le regole previste in questo Modello sono assunte dalla Societa in piena autonomia, al fine del miglior
rispetto del precetto normativo che sull’azienda stessa incombe, pertanto 1’applicazione delle sanzioni
prescinde sia dalla rilevanza penale della condotta, sia dall’avvio dell’eventuale procedimento penale da
parte dell’Autoritd Giudiziaria, nel caso in cui il comportamento da censurare integri una fattispecie di
reato, rilevante o meno ai sensi del Decreto.

L’applicazione delle sanzioni potrd pertanto avere luogo anche se i Destinatari abbiano posto
esclusivamente in essere una violazione dei principi sanciti dal Modello che non concretizzino un reato
ovvero non determinino responsabilita diretta dell’Ente.

Al fine di ottemperare alle previsioni del Decreto Legislativo 231/2001 la IAP Srl ha integrato il sistema
disciplinare previsto dal CCNL adottato. provvedendo ad adeguare ¢ ad aggiornare il sistema preesistente
al disposto normativo del citato Decreto 231/2001. [ principi e le regole contenute nel Modello si integrano
quindi con quelle del “Sistema Sanzionatorio” adottato dal Consiglio di Amministrazione.

L’adeguatezza del sistema sanzionatorio alle prescrizioni del Decreto viene costantemente monitorata
dall'Organismo di Vigilanza, che deve essere informato in merito alle tipologie di sanzioni comminate ed
alle circostanze poste a fondamento delle stesse.

L’accertamento delle infrazioni, eventualmente su segnalazione dell’Organismo di vigilanza, la gestione
dei procedimenti disciplinari e I’irrogazione delle sanzioni restano di competenza delle Funzioni aziendali
a ciod preposte ¢ delegate.

2. CRITERI GENERALI DI IRROGAZIONE DELLE SANZIONI

Le sanzioni disciplinari potranno essere applicate nel caso di violazioni derivanti, a titolo esemplificativo,
da:

— mancato rispetto dei principi di comportamento contenuti dalle procedure previste dal Modello;

— mancato rispetto delle procedure aziendali concernenti I’evidenza dell’attivitd svolta relativamente
alle modalita di documentazione, conservazione e di controllo degli atti relativi alle procedure del
Modello, in modo da impedire la trasparenza e la verificabilita della stessa;

— violazione e/o elusione del sistema di controllo posto in essere mediante la sottrazione, la distruzione
o Palterazione della documentazione prevista dalle procedure del Modello ovvero impedendo il
controllo o I’accesso alle informazioni ed alla documentazione ai soggetti preposti, incluso
I’Organismo di Vigilanza ¢ Controllo;
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— inosservanza delle disposizioni relative ai poteri di firma e del sistema delle deleghe:
— omessa vigilanza da parte dei superiori gerarchici sul comportamento dei propri sottoposti circa la
corretta e effettiva applicazione dei principi contenuti netle procedure previste dal Modello.

Nelle ipotesi di violazione delle disposizioni del Modello il tipo e I’entita delle sanzioni da irrogare saranno
proporzionate ai seguenti criteri generali:

I. gravita della inosservanza;
. livello di responsabilita gerarchica ¢/o tecnica dell’autore della violazione;,
. elemento soggettivo della condotta (distinzione tra dolo ¢ colpa);
. rilevanza degli obblighi violati;
. conseguenze in capo alla societa;
- eventuale concorso di altri soggetti nella responsabilita;
. circostanze aggravanti o attenuanti con particolare riguardo alla professionalita, alle precedenti

prestazioni lavorative, ai precedenti disciplinari, alle circostanze in cui & stato commesso il fatto.

La gravita dell’infrazione sara valutata sulla base delle seguenti circostanze:

a) i tempi e le modalita concrete di realizzazione dell’infrazione;

b) la presenza e I’intensita dell’elemento intenzionale;

c) Ientita del danno o del pericolo come conseguenza dell’infrazione per la Societa ¢ per i dipendenti;

d) la prevedibilita delle conseguenze;

e) le circostanze nelie quali I’infrazione ha avuto luogo.
1l grado della colpa e della recidivita dell’infrazione costituisce un’aggravante e comporta I’applicazione di
una sanzione piul grave,
Qualora con un solo atto siano state commesse pill infrazioni, punite con sanzioni diverse, potra essere
applicata la sanzione pin grave.
L’eventuale irrogazione della sanzione disciplinare, prescindendo dall’instaurazione del procedimento e/o
dall’esito del giudizio penale, dovra ispirarsi ai principi di tempestivita, immediatezza e di equita.

=~ SN LW 9

3. SOGGETTI AL SISTEMA DISCIPLINARE

Sono soggetti al sistema disciplinare di cui al presente Documento descrittivo del Modello i dipendenti, gl
Amministratori ed i collaboratori, nonché tutti coloro che abbiano rapporti contrattuali con la Societa,
nell’ambito dei rapporti stessi.

Con particolare riferimento ai soggetti preposti allo svolgimento delle attivita legate alla salute e alla
sicurezza sul lavoro, sono passibili di sanzioni disciplinari tutti i soggetti che abbiano responsabilita
specifiche definite dalle normative vigenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro nonché dal Modello
deila Societa.
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4. SANZIONI PER I LAVORATORI DIPENDENTI (NON DIRIGENTTI)

In relazione al personale Dipendente. la Societa deve rispettare i limiti di cui all’ari. 7 della Legge 300/1970
(Statuto dei lavoratori) e le previsioni contenute nei Contratti collettivi nazionali di lavoro applicabili, sia
con riguardo alle sanzioni comminabili che alle modalita di esercizio del potere disciplinare.
L’inosservanza - da parte del Dipendente - delle disposizioni del Modello, ¢ di tutta 1a documentazione che
di esso forma parte, costituisce inadempimento alle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoro ex art.
2104 cod. civ. e illecito disciplinare.
Pil1 in particolare, I’adozione, da parte di un Dipendente della Societa, di un comportamento qualificabile,
in base a quanto indicato al comma precedente, come illecito disciplinare, costituisce inoltre violazione
dell’obbligo del lavoratore di eseguire con la massima diligenza i compiti allo stesso affidati, attenendosi
alle direttive della Societd, cosi come previsto dal vigente CCNL applicato.
Al personale Dipendente, possono essere comminate le seguenti sanzioni:
— Richiamo verbale;
— Richiamo o rimprovero scritto;
—  Multa;
— Sospensione dal lavoro ¢ dalla retribuzione;
— Licenziamento;
— Risoluzione del contratto di lavoro.
Al fine di evidenziare i criteri di correlazione tra le violazioni e i provvedimenti disciplinari si precisa che:
a} incorre nel provvedimento disciplinare del richiamo verbale il Dipendente che violi, per mera
negligenza, le procedure aziendali, le prescrizioni del Codice Etico o adotti, nello svolgimento di
attivita nelle aree a rischio, un comportamento non conforme alle prescrizioni contenute nel
Modello, qualora la violazione non abbia rilevanza esterna;
b) incorre nel provvedimento disciplinare del richiamo scritto il Dipendente che:

— risulti recidivo, durante il biennio, nella commissione di infrazioni per le quali ¢ applicabile il
rimprovero verbale;

— violi, per mera negligenza, le procedure aziendali, le prescrizioni del Codice Etico o adotti, nello
svolgimento di attivita nelle aree a rischio, un comportamento non conforme alle prescrizioni
contenute nel Modello, qualora la violazione abbia rilevanza esterna;

c¢) incorre nel provvedimento disciplinare della multa, il Dipendente che:
— risulti recidivo, durante il biennio, nella commissione di infrazioni per le quali € applicabile il
rimprovero scritto;
— per il livello di responsabilita gerarchico o tecnico, o in presenza di circostanze aggravanti,
leda I’efficacia del Modello con comportamenti quali:
o I’inosservanza dell’obbligo di informativa all’Organismo di Vigilanza;
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o la reiterata inosservanza degli adempimenti previsti dalle prescrizioni indicate nel
Modello, nell’ipotesi in cui riguardino un procedimento o rapporto in cui & parte la
Pubblica Amministrazione;
d) incorre nel provvedimento disciplinare della sospensione dal lavoro e dalla retribuzione il
dipendente che:

— risulti recidivo, durante il biennio, nella commissione di infrazioni per le quali ¢ applicabile la
multa;

— violi le procedure aziendali concernenti la tutela della salute, della sicurezza e dell’ambiente;

— violi le disposizioni concernenti i poteri di firma e il sistema delle deleghe attribuite con
riguardo ad atti e documenti rivolti alla Pubblica Amministrazione;

— effettui false o infondate segnalazioni inerenti le violazioni del Modello e del Codice Etico;

€) incorre nel provvedimento disciplinare del licenziamento o della risoluzione del contratto di lavoro

il Dipendente che:

— eluda fraudolentemente [e prescrizioni del Modello attraverso un comportamento
inequivocabilmente diretto alla commissione di uno dei reati ricompreso fra quelli previsti nel
D.Lgs. 231/2001;

— violi il sistema di controllo interno attraverso la sotirazione, la distruzione o 'alterazione di
documentazione ovvero impedendo il controllo o I’accesso alle informazioni e alla
documentazione ai soggetti preposti, incluso I'Organismo di Vigilanza in modo da impedire la
trasparenza e verificabilita deile stesse.

La Societd non potra in ogni caso adottare alcun provvedimento disciplinare nei confronti del Dipendente
senza il rispetto delle procedure previste nel CCNL per le singole fattispecie.
L’esistenza di un sistema sanzionatorio connesso al mancato rispetto delle disposizioni contenute nel
Modello, e nella documentazione che di esso forma parte, deve essere necessariamente portato a conoscenza
del personale Dipendente attraverso i mezzi ritenuti pit idonei dalla Societa.

5. SANZIONI PER I DIRIGENTI

Con riguardo ai dirigenti, in considerazione del particolare rapporto fiduciario con il datore di lavoro, in
caso di violazione dei principi generali dei Modelli, delle regole di comportamento imposte dal Codice
etico e delle procedure aziendali — anche su segnalazione del’Organismo di Vigilanza — il Consiglio di
Amministrazione provvedera ad assumere i provvedimenti ritenuti idonei in funzione delle violazioni
commesse, tenuto conto che le stesse costituiscono inadempimento alle obbligazioni derivanti dal rapporto
di lavoro.

Le misure disciplinari irrogabili sono quelle previste dall’apparato sanzionatorio del CCNL Dirigenti
Industria e da eventuali modifiche e rinnovi di tale contratto e saranno adottate nel rispetto delle procedure
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previste dall’articolo 7 della Legge 20 maggio 1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratori) ¢ dei criteri di
proporzionalita e tenuto conto della gravitd, dell’intenzionalita e dell’eventuale recidiva.
In via generale, al personale Dirigente possono essere comminate le seguenti sanzioni:

— Sospensione dal lavoro:

— Licenziamento.
L'accertamento di eventuali violazioni, nonché dell’inadeguata vigilanza e della mancata tempestiva
informazione all’Organismo di Vigilanza, potranno determinare a carico dei lavoratori con qualifica
dirigenziale, la sospensione a titolo cautelare dalla prestazione lavorativa, fermo il diritto del dirigente alla
retribuzione, nonché, sempre in via provvisoria e cautelare per un periodo non superiore a tre mesi,
I’assegnazione ad incarichi diversi nel rispetto dell’art. 2103 del Cod. Civ.

6. SANZIONI NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI

In caso di violazione accertata delle disposizioni del Modello, ivi incluse quelle della documentazione che
di esso forma parte, da parte di uno o pil Amministratori, ’Organismo di Vigilanza, informa
tempestivamente |’intero Consiglio di Amministrazione ¢ il Collegio Sindacale, affinché provvedano ad
assumere o promuovere le iniziative pid opportune ed adeguate, in relazione alla gravita della violazione
rilevata e conformemente ai poteri previsti dalla vigente normativa e dallo Statuto sociale.

In particolare, in caso di violazione delle disposizioni del Modello, ivi incluse quelle della documentazione
che di esso forma parte, ad opera di uno o pilt Amministratori, il Consiglio di Amministrazione potra
procedere direttamente, in base all’entita e gravita della violazione commessa, all’irrogazione della misura
sanzionatoria del richiamo formale scritto ovvero della revoca anche parziale dei poteri delegati e delle
procure conferite.

In caso di violazioni delle disposizioni del Modello, ivi incluse quelle della documentazione che di esso
forma parte, ad opera di uno o pilt Amministratori, dirette in modo univoco ad agevolare o istigarc la
commissione di un reato rilevante ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ovvero a commetterlo, le misure
sanzionatorie (quali a mero titolo di esempio, la sospensione temporanea dalla carica e, nei casi pit gravi,
la revoca dalla stessa) dovranno essere adottate dall’Assemblea, su proposta del Consiglio di
Amministrazione o del Collegio Sindacale.

In caso di violazione accertata delle disposizioni del Modello da parte dell’intero Consiglio di
Amministrazione, ivi incluse della documentazione che di esso forma parte, I’Organismo di Vigilanza
informa immediatamente il Collegio Sindacale, affinché provveda a promuovere le conseguenti iniziative.

7. SANZIONI NEI CONFRONTI DEI SINDACI

In caso di violazione della normativa vigente, dei Modelli o det Codice etico da parte di componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societa, ovvero del Collegio Sindacale, 1'Organismo di vigilanza
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informera ["intero Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale, i quali assumeranno le opportune
iniziative ai sensi di legge, coinvolgendo, ove necessario, I’Assemblea dei Soci.

8. MISURE NEI CONFRONTI DEI MEMBRI DELL'ODV

In caso di violazione accertata delle disposizioni del Modello, ivi incluse quelle della documentazione che
di esso forma parte, da parte di uno o pit membri dell’OdV, gli altri membri dell'OdV ovvero uno qualsiasi
tra i Sindaci o tra gli Amministratori informa il Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione i quali
prenderanno gli opportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, la revoca dell'incarico ai Membri dell'OdV
che hanno violato il Modello ¢ la conseguente nomina di nuovi membti in sostituzione degli stessi ovvero
la revoca dell'incarico all'intero organo e la conseguente nomina di un nuovo OdV.

9. SANZIONI NEI CONFRONTI DI COLLABORATORI, CONSULENTI ED ALTRI SOGGETTI
TERZI

Per quanto riguarda i collaboratori, i fornitori /o i soggetti aventi relazioni d’affari con la TAP S.r.1., quale
che sia il rapporto, anche temporaneo, che li lega alle stesse, I’inosservanza delle norme del Codice Etico e
delle procedure del Modello potrd, se del caso, costituire inadempimento delle obbligazioni contrattuali
assunte, con ogni conseguenza di legge, anche in ordine alla risoluzione del contratto e/o dell’incarico e
potra comportare il risarcimento dei danni subiti dalla societa.
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APPROVAZIONE, MODIFICA E ATTUAZIONE DEL MODELLO

1. APPROVAZIONE ADOZIONE DEL MODELLO

[.’adozione e I’efficace attuazione del Modello costituiscono, ai sensi dell’art. 6, comma [. lett. a) del
Decreto, atti di competenza ¢ di emanazione del Consiglio di Amministrazione. E pertanto rimessa a
quest’ultimo la responsabilita di approvare ed adottare, mediante apposita delibera, il Modello.

[l Modello delia Societa. di cui al presente Documento descrittivo, & stato adottato dal Consiglio di
Amministrazione con delibera del 29/07/2019.

2. MODIFICHE E INTEGRAZIONI DEL MODELLO

Le successive modifiche e integrazioni dei principi di riferimento del Modello, finalizzate a consentire la
continua rispondenza dello stesso alle eventuali successive prescrizioni del Decreto, sono anch’esse rimesse
alla competenza del Consiglio di Amministrazione.

Fra le modifiche di carattere sostanziale rientrano, a titolo esemplificativo, non esaustivo:

» modifiche di alcune parti del presente documento;

» modiftca del regolamento dell’Organismo di Vigilanza;

» modifica del Sistema Sanzionatorio;

E riconosciuta all’ Amministratore Delegato la facoita di apportare eventuali modifiche o integrazioni di
carattere formale al presente documento, a condizione che il contenuto rimanga invariato nella sostanza.

3. ATTUAZIONE DEL MODELLO

E compito del Consiglio di Amministrazione provvedere all’attuazione del Modello, mediante valutazione
e approvazione delle azioni necessarie per I’implementazione degli elementi fondamentali dello stesso. Per
I'individuazione di tali azioni, [’organo amministrativo si avvale del supporto dell’Organismo di Vigilanza.
II Consiglio di Amministrazione deve altresi garantire, anche attraverso I’intervento dell’Organismo di
Vigilanza, I’aggiornamento delle aree di attivita aziendale “sensibili” ¢ delle Parti speciali del Modello, in
relazione alle esigenze di adeguamento che si rendessero necessarie nel futuro.

Infine, I’efficace e concreta attuazione del Modello adottato & garantita:

» dai responsabili delle varie strutture organizzative (direzioni, divisioni, funzioni, unita organizzative) della
Societa in relazione alle attivita a rischio dalle stesse svolte;

» dall’Organismo di Vigilanza, nell’esercizio dei poteri di iniziativa e di controllo allo stesso conferiti sulle
attivitd svolte dalle singole unita organizzative nelle aree “sensibili”.
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LHD Leonardo S.p.A. - Divisione Elicotteri
GF_Riva Gruppo Ferretti - imbarcazioni Riva
RSGI Responsabile del Sistema di gestione integrato
RSPP Responsabile sistema prevenzione e protezione
RLS Rappresentante lavoratori per la sicurezza
MC Medico competente
DTP Direzione tecnica di produzione
D SsSLL Delegato alla Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro
REC Responsabile di Commessa
ROC Responsabile operativo di commessa
P_SSLL Preposto alla Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro LA DIREZIONE
RAcq Responsabile Approvvigionamenti
R_AFC Gestione Amministrazione GENERALE
G_P Gestione del persanale ‘_/ 7
Seg Segreteria i /
SA Segreteria Amministrativa :
BR Stabilimento LHD - di Brindisi
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